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SOICHIRO HONDA-YENILiKCIi LIDER

Soichiro Honda, 1906 yilinda Japon anakarasinin ortasinda yer alan
Yamahigashi’ de dogdu. Hayatinin ilk otomobilini evinin yakinindaki bir yolda
gordu. Honda blyuk bir heyecanla arabanin pesinden kostugunu tiim hayati
boyunca hatirlayacakti. Bu karsilasma, onun gelecegini belirleyen bir donim
noktasiydi.

Babasi Gihei demirciydi. Honda’nin asil gorevi giftlik aletlerini onarmakti. Ama
ayni zamanda kilig¢ yapimina da merak sarmis, vahsi domuz ve ayi avinda
kullanilan silahlarin yapimina da el atmisti. Bu konuda tecribe sahibi olan
babasi ogluna silah yapmayi da 6gretti. Honda’nin ¢alismalarini géren yerel
silah magazasi Honda’ ya arizali silahlarin tamirati isini verdi. Teknik kabiliyeti ve
el becerisi ile nam salan Honda ayni zamanda duristligu ile de kasabada bilinir
oldu.

Cocuklugundan itibaren babasinin yanindan ayrilmayan Honda hep onun
calismalarini izleyerek buytdui. Babasindan ona kalan miras tim mekanik
seylere duyulan askti. Okulu bitirdikten sonra Honda’nin tamirci ¢iragi olmasi
hicte slrpriz olmadi.21 Yasinda kendi tamirci diikkanini acti. Ardindan sira
Uretime geldi, pistol halkasi Gretmeye dayali ilk Gretimi basarisiz oldu. Clnk
gerekli bilgiden mahrumdu. Bu arada kardesi Bnejiro ile bir yaris arabasinin
imalatini tamamladi. ikisi birden arabayi bir yarista kullandi, kaza yaptilar ve
ciddi sekilde yaralandilar.

Bu yillarda kazandigi pratik tecriibeye ilaveten Universitede miihendislik
okumaya baslayan Honda, artik yenilik icat etmeye baslamisti. ilk aldig
patentlerden birisi, kullanimi cok kolay devrimci bir dizayni olan piston halkasi
cilalama makinasiydi. Ug yil boyunca piston yiiziikleri yapmak icin tiim deneme
yanilmalara ragmen yilmadan inatla ugrasmasinin meyvelerini almaya
baslamisti. Daha sonra bu glnleri “Hayatimin glgllklerle dolu en zorlu
donemiydi”’ diye hatirlayacakti.

ikinci Diinya Savasinin sona ermesiyle Honda’nin kurdugu sirket dogrudan
olarak pistonlarla ilgilenmeyi birakti. Yeni olaylarin baslangici gériinlirde sansa
dayaniyordu. Arkadasi bir glin Japon ordusu tarafindan kullanilan 50 cc’lik bir
motor getirdi ona. Honda’nin bir sekilde isine yarayabilecegini distinlyordu.
Savas sonrasi ¢etin yillardi ve Japonya’daki toplu ulasim sistemi berbat
durumdaydi. Honda arkadasinin verdigi motoru incelediginde kendi kendine
soyle diisiindl "’Gug kaynagi olarak bir bisiklet harika olurdu. ”’Ancak her sey
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oylesine kisitlydi ki yakit deposu temin etmek imkansizdi. iste bu noktada
Honda’nin Uretici beyni devreye girdi. Yakit tanki olarak ne kullanabilirdi?
Sonunda sicak su sisesi kullanabilecegi aklina geldi. Bir bisiklete monte ederek
deney calismalarina basladi. Bu model ¢ikarttigl ses yuzinden “put put” diye
adlandirilan motorlu bisikletin baslangiciydi.

Savas sonrasi donemde benzin bulmak ¢ok gticti, Bu ylizden Honda cam
agaclarinin koklerinden elde edilen yagi kullanmak zorunda kaliyordu. Uzun
denemelerin ardindan sonunda motorlu bisikleti Gretimine basladi. Eski
motorlarindan piyasada 500 adet vardi. Honda’nin bir sonraki adimi kendi
motorunu kendisi Gretmek olacakti.1 Milyon yen sermayeli Honda motor sirketi
boylece dogdu.

Bu asamada Honda hala yenilikgi bir yoneticiden ziyade Uretici bir kasif gibi
distnldyordu. ”Bulusumun insanlara ve c¢alisanlarima faydasi dokundugunu
distnerek mutlu oluyordum ”’.Kimi zaman iflasin esigine gelen sirkette maagslari
odeyemez hale geldigi glinler oluyordu. Ancak Honda burada liderligini ve
guvenilirligini kullanarak ¢alisanlarina maaslari aksatmadan 6demeyi
basariyordu.

Honda bliylk bir sirketi 6zellikle finans alaninda yonetim yeteneginin
olmadigini fark etti. Bu problemi arkadasi Takeo Fuji-sawa ile anlasti. Yaptiklari
Toplantida Honda kendisine "’Ben bir miihendisim Uretim sahasinda senin
sOzlin gegcmez ""deyince Fujisawa’ nin cevabi sdyle oldu ’Bende is adamiyim,
ancak sana hemen kar garantisi veremem. Gelecege bakmani ve uzun vadeli
disinmeni isterim oldu. ”’Aralarinda anlasip kendi alanlarinda kalip birbirlerinin
alanlarina midahale etmeme szl verdiler. Boylece kendi sistemlerinin
temelini olusturmus oldular.

Ustelik, rekabeti 6nlemek igin sirketten ayni giin emekli olacaklarina dair
aralarinda 6zel bir anlasma da yaptilar. O glinden beri hi¢ ayrilmadan hep
birlikte calistilar.

Ondan sonraki yillar icinde Honda motorsikletler, diinyadaki yaris pistlerinde
firtina gibi esip tiim blyuk édulleri toplar hale geldi, ancak Honda ¢ocuklugunda
koyde gordigi o otomobili hafizasindan hig cikartmadi. Formula 1 yarislarini
test mekani olarak kullanarak toplu pazarlama igin araba tretimine basladi.

O donemde bile Gazlarin emisyonu ve ¢evre kirliligi Gnemli bir glindem maddesi
haline gelmeye baslamisti. Ancak Honda bu meseleyi problemden ziyade bir
firsat olarak kullanmasini bildi. Honda’nin doérdiinci baskani olacak Nobuhiko
Kawamoto o glinleri soyle hatirliyordu’’Soichiro Honda bize satis ve lretim
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tecribesinde General Motors ve Toyota’nin ¢cok gerisinde olmamiza ragmen
disuk emisyonlu motorlarin gelisiminde digerleriyle ayni konumda oldugumuzu
ve yarisa ayni anda baslayacagimizi séyledi. Honda bizi GM ve diger buylk
otomobil Ureticileri kadar glicli olabilecegimize inandirmis, onlarla micadele
glcliimuz oldugu ilhamini asilamisti. Yeter ki kendimizi stirekli gelistirip, isimize
askla bir seyler katmak diistinden vazgegmemizi her zaman 6gutlerdi.

Musteri ihtiyaclarina aninda cevap verebilecek ve miisterileri her zaman mutlu
edebilecek yeniliklere imza atmak i¢in Honda yliziini gen¢ miihendislere
cevirdi. Geng insanlarin gliciine ve yetenegine gliveniyordu. Buda ¢ok buyuk
basarilarin 6ninu actl. Geng mihendislerin basaril bir sekilde gelistirdigi diistik
emisyonlu su sogutmali CVCC motorlari ile donatilmis Civic tim diinyada hit
haline geldi. Ozellikle ABD Honda’nin miihendislerinin bu basarisini ve
maharetini ayakta alkigladi.

Honda icindeki surekli gelisim ve yeni trlinler gelistirme askinin tim
calisanlarina sirayet ettigine tatmin olunca baskanlk gérevinden istifa etme
karari aldi.1973’deki bu emeklilik kararindan sonra, karsilikli antlasmaya gore
ayni anda gorevinden emekliye ayrilan Take Fujisawa ile birlikte sirkete bas
danisman oldular.

Honda zamaninin ¢cogunu tim Japonya’yi bir ag gibi saran Honda tedarikgilerini
ve saticilarini, bayilerini, galerileri ziyaret ederek geciriyordu. Tedarikgilerine
karsi son derece nazik, yapici, sirket ortagi gibi davranmayi bir gorev haline
getirmesi, tedarikcilerinin de Honda’nin kendi ¢alisanlari gibi canini disine
takarak calismalarini sagliyordu. Bu ziyaretlerde Honda icin ¢alisan herkese
mutesekkir oldugunu bizzat gostermek istiyordu. Honda’ya bagl isyerlerinde
calisan herkese tek tek tesekkiir ediyor, Ustl basi yag icindeki tamircilerin
ellerini sikiyordu. Honda kigilik tamirci diikkanindaki eski gtinlerinden diinya
capinda Gn salmis kurumunun baskani olarak emekliye ayrildigi giine kadar
Honda’nin agik sézliligu ve diridst yaklasiminda en ufak bir sapma olmadi.
Nifuz ortagi ve en iyi arkadasl Takeo Fujisawa 1989’da 6ldlgiinde Soichiro
herkesin gozi 6nlinde hickira higkira agladi.



