www.pydem.com

BURSA LASTIK FABRIKASI

Mustafa Han, Eskisehirli bir doktorun ogluydu. Burslu olarak okudugu Orta-Dogu Teknik
Universitesinden mezun olup askerlik gérevini de tamamladiktan sonra Bursa’da yabanci sermaye
ile kurulmus bir otomobil lastigi fabrikasina girmisti. Uluslararasi bir firmanin yatirnmi olan bu
fabrikanin Giretim boliimiinde 2 yil calismisti. Calismasindan son derece memnun kalan yoneticiler,
Mustafa Bey’i firmanin Hollanda’daki tesislerine yolladilar. Orada bir yil staj géren Mustafa Han
ayni zamanda iiretim miihendisi olarak maliyet indirimleri Gizerinde de ¢alisiyordu. Hollanda’ da
kendisini gosterince, bir miiddet sonra Hollanda fabrikasinin endiistri miihendisligi béliimiiniin
basina getirildi. Gerek yaninda ¢alisanlar, gerek diger boliimlerdeki yoneticilerle son derece olumlu
iliskiler kurmustu. Bu bilhassa geng ve nispetten yeni sayilacak yeni sayilacak yabanci bir eleman
icin gergekten biiyiik bir basariydi. Bir miiddet sonra tekrar memlekete dénmeyi diisiindiigiinden
Bursa’da ki firmayla da ilgilenmeye devam ediyordu.

izinli olarak Tiirkiye’ye son gelisinde bir Tiirk hanimiyla evlenmesi, memlekete doéniis arzularini
kuvvetlendirdi. Zira esi Hollanda’da bir muhit edinememis, ayrica rutubetli iklimde sihhatine pek
uygun gelmemisti. Bu sebeple Bursa fabrikasinin teklif ettigi Giretim miihendisligi gorevini seve seve
kabul etti.

Doéniisiinde kendisine, kalite bakimindan bir problem bulunmadigi ve temel amacin maliyeti
diisiirmek oldugunu soyledi. iki yeni rakip firma da iiretime baslamis, rekabet ciddilesmis ve fiyat
indirimi savasi ihtimali belirmisti. Kar marji, simdiden tehlikeli bir seviyedeydi.

Mustafa Bey hayatindan memnundu. Problem ilgi cekici ve tecriibesi dahilindeydi. Bazi tasarruf
imkanlarinin mevcut oldugunu da biliyordu.

Ancak ise baslar baslamaz kendisine yabanci muamelesi yapildigini gordii. Yoneticilerin ¢ogu
Bursa’nin yerlisi olup, ayni okullara gitmislerdi. Gerek is yerinde, gerek 6zel hayatlarinda
birbirlerine yakin olup, samimi bir grup teskil etmislerdi. Ayrica bitiin yakin astlari kendisinden
yashydi. Kendisine agik bir muhalefet yapilmiyor, fakat teklif ve tavsiyeleri gesitli itirazlara hedef
oluyordu. “ Bu is Bursa’da yiirimez”’, “Bir zamanlar denedik faydasi olmadi”,  Yerli halkin hislerini
de diisiinmemiz sart” gibi fikirler sik sik ileri siirliliiyordu. Adeta yeni fikir ve davraniglarin huzur ve

emniyetlerini tehdit edecegi kanaatine sahiptiler.

Bu sirada yardimcisinin gosterdigi ilgi ve olumlu tutumu Mustafa Bey i¢cin hos bir siirpriz oldu.
Bursa’nin yerlisi olan Hiisnii Bey 48 yasinda bir teknisyendi. Uzun yillar ustabasi olarak ¢alismis ve
iretim boliimiinde yoneticilige terfi etmisti. Herkes liretim miithendisligi gérevinin ona verilecegini
diisiinmiistii. Bursa’nin sosyal hayatinda 6nde gelirdi. Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi,
Teknikerler Birliginin de baskaniydi. Kayinbiraderi, firma y6netim kurulunda iiyeydi. Arkadas canlisi
ve sakin bir insan olup hem yéneticiler, hem de isgilerle iyi geginirdi. Yonetim Kurulunu Hiisnii Bey
yerine Mustafa Bey’i tercih etmesinin sebebi maliyet indirimi ¢calismalarinda en yeni metodlarin
uygulamasina imkan hazirlamakti.

Hiisnii Bey, Mustafa Han’a kendisine her konuda yardimci olacagini bildirmisti. Mustafa Bey’in ise
boyle bir yardima ihtiyaci oldugu agikti. Clinkii fabrikada ki bigimsel olmayan iliskileri biliyordu.
Hiisnii Bey sayesinde isteklerini yerine getirmeyi Gimit ediyordu.
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Bir miiddet sonra islerin yerinde saydigini géren Mustafa Bey sabirsizlanmaya bagladi, Hiisnii
Bey’den bir is analizi yapmasini istemis, fakat sadece giinliik birtakim ilgisiz bilgilerden baska bir
netice alamamisti. Yazili bir rapor isteyince, analizi bizzat yapmaya mecbur kalmigti. Analiz su
sonuglari verdi:

a) Simdiki metotlar degistirilmese bile bazi boliimlerdeki isgdren sayisi ihtiyacin lizerindeydi.

b) Biris degerlemesi yoktu; islemlerin gerektirdigi hususlar agik degildi. Bu sebeple is ve isi
yapan is¢inin vasiflari arasinda uygunsuzluk mevcuttu.

c) lyi bir is analizine ve ¢alisma yontemlerinde degisiklige ihtiyag vardi. Bazi degisikliklerle
tasarruf saglanabilirdi.

d) Gelecek 9 ay iginde is hacminin artmasi bekleniyordu. isgiiciinde %30- 40’lik bir artis
muhtemeldi. Bu sebeple yeni metodlarin gereksiz kilacagi isglicii bir muhtemel artigin
icaplarina gore yeniden egitilebilirdi.

Bu diisiinceleri agikladigi Hiisnii Bey 6nce kagamak sozlerle isi savusturmayi denedi, sikistirilinca
da bazi bahaneler ileri siirerek Mustafa’ya itiraz etti. Mustafa Bey’in kafasi kizmisti. “ Karar
vermeye yetkili benim, sunduklarimi tatbik edecegiz’’ diye miinakasayi kesti.

Bu olaydan sonra Hiisnii Bey, Mustafa Han’dan uzak durmaya basladi. Higbir seyle ilgilenmiyor,
isini yapmiyor, durmadan izin aliyordu.

Ayni giinlerde ¢ok sayida iscinin gikarilacagina dair bir dedikodu dolasmaya basladi. is
arkadaslari Mustafa Bey’le temasi kesmiglerdi. Mustafa Bey iimidini yitirmisti. Son bir ¢are olarak
list yonetim kademesine bir rapor hazirladi ve diisiincelerini belirttikten sonra yardimcisinin
tutumunu da yerdi. Sonug olarak planlarinin onaylanmasini, yardimcisinin bagka bir bélime
transferini ve kendisine yeni bir yardimci atanmasini talep etti. Ayrica planlarinin uygulanmasina
baslarken bir danismanlik firmasinin da yardimci olmasini istiyordu.

Raporu alan Genel Mudiir, danismanlik firmasi ile anlasma yaparak problemin onlar tarafindan
¢6ziilmesine karar verdi.



